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1. Allgemeines

1. Ké hoach kinh doanh

Name des zukinftigen Unternehmens?
Name(n) des/der Grinder(s)?

Was wird lhr Unternehmen anbieten?
Was ist das Besondere daran?

Welche Kunden kommen fir Ihr Angebot in
Frage?

Wie soll Ihr Angebot Ihre Kunden erreichen?

Welchen Gesamtkapitalbedarf bendtigen Sie
fur Ihr Vorhaben?

Wann wollen Sie mit lhrem Vorhaben
starten?

Welches kurz- und langfristige
Umsatzpotenzial ist damit verbunden?

Sind Sie von wenigen GrolRkunden
abhangig?

Welche Bedirfnisse/Probleme haben lhre
Kunden?

Tén cua doanh nghiép twong lai?

Tén cla nguwoi sang lap?

Doanh nghiép quy vi sé chao ban gi?

Co6 hang gi la dac biét trong do?

Nhirng khach hang nao xem xét hang cua
quy vi?

Hang ctia quy vi can dén voi cac khach hang
clia minh nhw thé nao?

Quy vj can vén toan bd bao nhiéu cho ké
hoach cla quy vi?

Bao gi® quy vi mudn bat dau thwc hién ké
hoach cta quy vi?

Kha néng ‘doanh thu ngén han va dai han
nao gan lién voi ké hoach?

Quy vi c6 bi phu thudc vao mét sb khach
hang I&n khéng?

Cac khach hang cua quy vi cé nhirng nhu
cau/cac van dé nao?

2. Geschéftsidee

2. Y twéng kinh doanh

Wie lautet Ihre Geschaftsidee?

Was ist das Besondere an lhrer
Geschaftsidee?

Was ist Ihr kurz- und langfristiges
Unternehmensziel?

Y twdng kinh doanh cua quy vi c6 néi dung
nhw thé nao?

Y twéng kinh doanh cta quy vi c6 gi dac
biét?

Muc tiéu doanh nghiép ngan han va dai han
clia quy vi la gi?

3. Unternehmen

3. Doanh nghiép

Stellen Sie Ihr geplantes Unternehmen vor
(Grindungsdatum, Gesellschafter,
Geschaftsfuhrer, Mitarbeiter, Sitz,
Geschaftszweck, strategische Allianzen, ggf.
Vertrage).

In welcher Phase befindet sich Ihr
Unternehmen (Entwicklung, Griindung,
Markteinfihrung, Wachstum)?

Quy vi trinh bay ké hoach 1ap doanh nghiép
clia minh(ngay thanh 1ap, ngudi gép cb
phan, giam déc doanh nghiép,cong nhan
vién, noi dat tru s&, muc dich kinh doanh,
cac mdi lién két chién lwoc, cac hop déng co
thé xay ra).

Doanh nghiép ctia quy vi dang & trong giai
doan nao(hinh thanh, thanh lap, dwa ra thj
trwdng, dang phat trién)?




4. Produkt oder Dienstleistung

4. San pham / dich vu

Welches Produkt/welche Leistung wollen Sie
herstellen bzw. verkaufen?

Was ist das Besondere an lhrem Angebot?
Start der Produktion/Dienstleistung?

Entwicklungsstand lhres Produktes/Ihrer
Leistung?

Wie werden Sie produzieren bzw. wie stellen
Sie Ihre Leistungen zur Verfugung?

Welche Voraussetzungen mussen bis zum
Start noch erflillt werden?

Wann kann das Produkt vermarktet werden?

Welche gesetzlichen Formalitaten (z. B.
Zulassungen, Genehmigungen) sind zu
erledigen?

San pham nao/dich vu nao quy vi muon san
xuat hay ban?

Hang cua quy vi c6 dac biét gi?

Sy bat dau san xuat/dich vu?

Tinh hinh phat trién sdn pham cda quy
vi/dich vu cta quy vi?

Quy vi sé san xuéat nhw thé nao hoac la quy
vi dé khach hang tly y st dung cac dich vu
cua quy vi nhu thé nao?

Cac diéu kién nao con can phai duoc thuc
hién dén khi bat dau san xuat?

Khi nao san pham c6 thé dwoc ban & thi
trwong?

Cac tha tuc phap dinh nao can phai dwoc
thwe hién (chang han nhirng sw cho phép,
giay phép)?

5. Kunden und Wettbewerb

5. Thi trwéng va va canh tranh khach
hang

5.1 Kunden
Wer sind lhre Kunden?
Wo sind |hre Kunden?

Wie setzen sich die einzelnen
Kundensegmente zusammen (z. B. Alter,
Geschlecht, Einkommen, Beruf,
Einkaufsverhalten, Privat- oder
Geschaftskunden)?

Haben Sie bereits Referenzkunden? Wenn
ja, welche?

Welches kurz- und langfristige
Umsatzpotenzial ist damit verbunden?

Sind Sie von wenigen Gro3kunden
abhangig?

Welche Bedirfnisse/Probleme haben lhre
Kunden?
5.2 Konkurrenz

Gibt es andere Entwicklungen in "lhrer"
Richtung?

Wer sind |hre Konkurrenten?

Was kosten lhre Produkte bei der
Konkurrenz?

Welches sind die grofdten Starken und

5.1 Khach hang
Ai la nhirng khach hang cua quy vi?
Nhirng khach hang clia quy vi & dau?

Cac nhom khach hang riéng biét bao gbm
nhuw thé nao(chang han tudi, gioi tinh,

thu nhap, nghé nghiép, thai dé mua, cac
khach hang tw nhéan hoac cac khach hang
kinh doanh)?

Quy vi dé c6 cac khach hang qua sv giGi
thiéu? Néu co, khach nao?

Kha néng ‘doanh thu ngén han va dai han
nao gan lien v&i khach hang?

Quy vi c6 phu thuéc vao mét vai khach hang
Ion khéng?

Cac khach hang cua quy vi c6 nhirng nhu
cau nao/nhirng van dé nao?

5.2 Sw canh tranh

C6 nhirng sy phat sinh khac trong xu huéng
"clia quy vi"?

Nhirng nguwoi canh tranh cta quy vi la ai?

Céc san pham cla quy vi tri gia bao nhiéu
trong sy canh tranh?

Nhirng nguwi canh tranh ctia quy vi co




Schwachen lhrer Konkurrenten?

Welche Schwéachen hat Ihr Unternehmen
gegenuber Ihrem wichtigsten Konkurrenten?

Wie konnen Sie diesen Schwachen
begegnen?
5.3 Standort

Wo bieten Sie |hr Produkt/lhre
Dienstleistung an?

Warum haben Sie sich fiir diesen Standort
entschieden?

Welche Nachteile hat der Standort?

Wie kdnnen Sie diese Nachteile
ausgleichen?

Wie wird sich der Standort zuktinftig
entwickeln?

nhitng diém manh Ion nhat nao va nhirng
diém yéu I&n nhat nao?

Doanh nghiép ctia quy vi c6 nhitng diém yéu
nao so v&i nguoi canh tranh quan trong
nhat?

Quy vi c6 thé dbi pho voi nhirng diém yéu
nay nhw thé nao?

5.3 Dija diém

Quy vi chao m&i sdn phdm ctia minh/dich vu
clia minh & dau?

Tai sao quy vi quyét dinh chon dia diém
nay?

Dia diém c6 nhirng bét loi nao?

Quy vi co thé bu lai nhirng bat loi nay nhuw
thé nao?

Dia diém sé& phat trién trong twong lai nhw
thé nao?

6. Marketing

6. Sw tiep thi hang héa bay ban

Welchen Nutzen hat Ihr Angebot fur
potenzielle Kunden?

Was ist besser gegentber dem Angebot der
Konkurrenz?
6.1 Preis

Welche Preisstrategie verfolgen Sie und
warum?

Zu welchem Preis wollen Sie Ihr Produkt/Ihre
Leistung anbieten?

Welche Kalkulation liegt diesem Preis
zugrunde?
6.2 Vertrieb

Welche AbsatzgroRen steuern Sie in
welchen Zeitraumen an?

Welche Zielgebiete steuern Sie an?

Welche Vertriebspartner werden Sie nutzen?
Welche Kosten entstehen durch den
Vertrieb?

6.3 Werbung

Wie erfahren lhre Kunden von lhrem
Produkt/lhrer Dienstleistung?

Welche WerbemalRnahmen planen Sie

Hang hoéa cla quy vi c6 lgi ich nao doi voi
cac khach hang tiém nang?

C6 gi tét hon so v&i hang bay ban cta
ngwoi canh tranh?

6.1 Gia

Quy vj kién tri thwe hién chién lwvoc gia nao
va tai sao?

Quy vi mudn chao moi san phdm cla
minh/dich vu cia minh vé&i gia nao?

S tinh toan trwdc nao la co sé cho gia
nay?
6.2 Sw tiéu thu hang

Quy vi hwéng sb lwong ban nao vao cac
khoang th&i gian nao?

Quy vi huwéng vao cac khu virc muc tiéu
nao??

Quy vi s& sir dung cac dbi tac tiép thi nao?

Cac chi phi nao phat sinh théng qua su tiéu
thu hang?

6.3 Quang cao

Cac khach hang ctia quy vi biét vé san pham
clia quy vi/dich vu cda quy vi nhw thé nao?

Céc bién phap quang céo nao quy vi dat ké




wann?

hoach khi nao?

7. Unternehmensorganisation

7. T6 chirc doanh nghiép

Welche Qualifikationen/ Berufserfahrungen
und ggf. Zulassungen haben Sie?

Uber welche Branchenkenntnis und
kaufmannischen Kenntnisse verfigen Sie?

Welche besonderen Starken gibt es?
Welche Defizite gibt es? Wie werden sie
ausgeglichen?

7.1 Rechtsform

Fur welche Rechtsform haben Sie sich
entschieden? Aus welchen Griinden?
7.2 Organisation

Welche betriebliche Organisationsform
haben Sie gewahit?

Wer ist fir was zustandig?

Wie kdnnen Sie ein sorgfaltiges Controlling
sicherstellen?

7.3 Mitarbeiter

Wann bzw. in welchen zeitlichen Abstanden
wollen Sie wie viele Mitarbeiter einstellen?

Quy vi co cac trinh d6 chuyén mon
nao/nhirng kinh nghiém nghé nghiép nao va
cac giay phép nao néu can?

Quy vi co hiéu biét trong nganh kinh doanh
nao va kién thirc thwong mai nao?

C6 nhirng diém manh dac biét nao? Co
nhitng khoan thieu hut nao? Chung dwoc bu
lai nhw thé nao?

7.1 Tha tuc phap ly
Quy vi da quyét dinh tha tuc phap Iy nao?
T nhirng co s& nao?

7.2 Té chirc

Quy vi da chon hinh thirc té chirc xi nghiép
nao?

Ai cé thdm quyén trong linh vuc gi?

Quy vj c6 thé ddm bao sw kiém tra can than
khong?
7.3 Cong nhan vién

Khi nao hoac trong khoang thoi gian nao quy
vi muon tuyén dung bao nhiéu céng nhan
vién?

8. Risiken und Chancen

8. Nhirng mao hiém, kha ning

Welches sind die drei groRten Chancen, die
die weitere Entwicklung lhres Unternehmens
positiv beeinflussen kénnten?

Welches sind die drei wichtigsten Probleme,
die eine positive Entwicklung lhres
Unternehmens behindern kénnten?

Wie wollen Sie eventuellen
Risiken/Problemen begegnen?

Ba kha nang I6n nhat nao co thé anh huéng
tich cwc dén sw phat trién tiép tuc doanh
nghiép clia quy vi?

Ba van dé quan trong nhat ndo cé thé ngan
can sw phat trién tich cwc doanh nghiép cla
quy vi?

Quy vi mudn ddi pho cac mao hiém co thé
xay ra/cac van dé nhuv thé nao?

9. Finanzierung und Investitionsplan

9. Sw chi tién ké hoach dau tw

Wie hoch ist der Gesamtkapitalbedarf fir
Anschaffungen und Vorlaufkosten fur lhren
Unternehmensstart und fir eine
Liquiditatsreserve wahrend der
Anlaufphase?

Welche forderfahigen Investitionen im

Nhu cau toan bd von cho nhirng mua sam
va cac chi phi nghién ctru trwde, tim hiéu
trwdc cho sy bat dau doanh nghiép cla quy
vi va cho du trir tién mat trong giai doan bat
dau hoat déng la bao nhiéu?

Cac dau tw co kha nang tai tro nao trong vén




Anlagevermdgen sind geplant?

Liegen lhnen Kostenvoranschlage vor, um
Ihre Investitionsplanung zu belegen?

9.1 Finanzierungsplan
Wie hoch ist Ihr Eigenkapitalanteil?
Wie hoch ist Ihr Fremdkapitalbedarf?

Welche Sicherheiten kdnnen Sie flur Kredite
einsetzen?

Welche Forderprogramme konnten fir Sie in
Frage kommen?

Welche Beteiligungskapitalgeber konnten fur
Sie in Frage kommen?

Kdnnen Sie bestimmte Objekte leasen? Zu
welchen Konditionen?

9.2 Liquiditatsplan

Wie hoch schatzen Sie die monatlichen
Einzahlungen (verteilt auf drei Jahre)?

Wie hoch schétzen Sie die monatlichen
Kosten (Warenbezug, Material, Personal,
Miete u.a.)?

Wie hoch schétzen Sie die
Investitionskosten (verteilt auf die ersten
zwolIf Monate)?

Wie hoch schéatzen Sie den monatlichen
Kapitaldienst (Tilgung und Zinszahlung)?

Mit welcher monatlichen Liquiditatsreserve
kénnen Sie rechnen?

9.3 Ertragsvorschau /
Rentabilitatsrechnung

Wie hoch schatzen Sie den
Umsatz/Kosten/Gewinn fur die nachsten drei
Jahre?

Wurden fur die Schatzungen
Vergleichszahlen (der Kammern, von
Beratern 0.4.) genutzt?

Liegt eine Rentabilitatsvorschau fir drei
Jahre vor (1. Jahr monatlich, 2. und 3. Jahr
guartalsweise)?

cb dinh da 1ap ké hoach?

Céc kién nghi chi phi duwoc dua ra cho quy Vi
chwa dé ra quy dinh 1ap ké hoach d4u tw cla
quy Vvi?

9.1 Ké hoach chi tién
Phan vén tw cé cha quy vi la bao nhiéu?

Nhu cau vén huy dong tir bén ngoai cla quy
vi la bao nhiéu?

Quy vi c6 thé str dung nhitng bao dam thé
chap nao cho cac khoan tin dung?

Nhirng chuong trinh tai trg nao co thé duoc
can nhac cho quy vi?

Nhirng nha dau tw tham gia nao c6 thé dwoc
can nhac cho quy vi?

Quy vi c6 thé thué cac clra hang, do vat nao
nhat dinh? V&i nhirng diéu kién thanh toan
nao?

9.2 Ké hoach kha nang chi tra

Quy vi wéc tinh cac khodan tién trd hang
thang la bao nhiéu (phén chia ba nam)?

Quy vi wéc tinh cac chi phi tra hang thang la
bao nhiéu (dat mua hang,phwong tién,cong
cu, nguyén vat liéu,nhan sw, tién thué
V.V...)?

Quy vi woc tinh cac khoan chi phi dau tw 1a
bao nhiéu (phan chia muw&i hai thang dau)?

Quy vi wéc tinh hoat dong von hang thang la
bao nhiéu (sw thanh toan hét va tra tien 1ai)?
Quy vi c6 thé tinh v&i dy triy tién mét hang
thang nao?

9.3 U&c tinh thu nhap/Tinh toan hiéu qua
kinh tée

Quy vi wac tinh doanh thu/chi phi/tién I&i cho
ba nam sap t&i?

Céc sb so sanh (cua cac phong, clia cac
nha tw van) da dwogc st dung cho nhirng
wéce tinh chwa?

D tinh sinh loi cho ba ndm (ndm th& nhat
tinh lgi nhuan hang thang, nam th hai va
nam th ba tinh Igi nhuan cho hang quy)
dwoc dwa ra sén?




